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1. Nota Introdutéria N WA

O ano de 2024 marcou uma restruturacdo profunda na organizacédo da nossa entidade,
aproximando diferentes linhas de cuidados numa sé instituicdo, a ULS do Arco Ribeirinho (ULSAR)
que juntou o Centro Hospitalar Barreiro Montijo (CHBM) e o Agrupamento de Centros de Saude
(ACES) do Arco Ribeirinho. Terminamos este ano com o projeto do novo Regulamento Interno em
consulta publica, um regulamento que cria as condi¢cbes estruturais para a modernizacéo
organizativa da ULSAR, que refor¢ando a centralidade do utente, nos seus ganhos em saude e
acesso, pretende valorizar os nossos profissionais garantindo-lhes mais autonomia e

responsabilidade no cumprimento da nossa misséo.

O triénio que se iniciara em 2025 continuara, certamente, a ser muito desafiante para a nossa
entidade que tera de demonstrar a sua maturidade institucional para dar continuidade as mudancas
iniciadas, acelerar a sua modernizacao, atualizar os modelos de resposta assistencial e concretizar
os ganhos potenciais deste novo modelo organizativo. Num contexto externo onde a capacidade
de atrair profissionais continua a ser a principal ameagca, tem de ser a nossa cultura organizacional
a minimizar os seus impactos, encontrando novas formas de resposta assistencial e adaptando as
existentes, encontrando eficiéncia nos processos clinicos e administrativos, melhorando o

relacionamento com os nossos utentes e alargando as parcerias com a comunidade.

O Servigo Nacional de Satide continua a ser a garantia de acesso universal aos cuidados de saude,
cabe-nos a nés todos, que fazemos 0 SNS, com a nossa competéncia e compromisso concretiza-

lo, centrado no utente e na qualidade da nossa resposta.

Mais Juntos Cuidamos Melhor

2. A ULS do Arco Ribeirinho

A Unidade Local de Saude do Arco Ribeirinho, EPE, (ULSAR) é uma pessoa coletiva de direito
publico com a natureza de entidade empresarial, integrada na administragéo indireta do Estado e o
Servico Nacional de Sadde (SNS), dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa,
financeira e patrimonial. Foi criada, a 1 de janeiro de 2024, pelo Decreto-Lei n.° 102/2023, de 7 de
novembro, por integracdo no Centro Hospitalar Barreiro Montijo (CHBM) do Agrupamento de
Centros de Salde Arco Ribeirinho.

Em termos geograficos a area de influéncia da futura ULSAR abrange os municipios de Alcochete,
Barreiro, Moita @ Montijo. Estes concelhos abrangem, no total, um territério de aproximadamente
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L < 568Km2. Encontram-se na Peninsula de Setubal, integrando a Area Metropolitana de Lisboa (AML).

A AML é a area metropolitana mais populosa do pais (NUTS Ill) e a segunda regido mais populosa
(NUTS 1I). Estes municipios do Arco Ribeirinho, encontram-se assim localizados na margem
esquerda do Rio Tejo e fazem fronteira com o concelho do Seixal, a Oeste (limite tragado pelo rio
Coina), a Sul pelos concelhos de Sesimbra, Setlibal e Palmela e a Este pelos distritos de Santarém
e Evora. De acordo com os Censos de 2021, o Arco Ribeirinho apresenta uma populagéo residente
de 219 445 habitantes, representando 6,3% da populacéo residente da Regi&o de Lisboa e Vale do
Tejo (RLVT), com 3 462 300 habitantes e 2,2% da populacao residente de Portugal Continental (9
855 909 habitantes). Entre os anos de 2011 e 2021, na area do Arco Ribeirinho (Alcochete, Barreiro,
Moita e Montijo) ocorreu um aumento da populacéo residente de 213 584 para 219 445 (+2,7%).
Igual evolugao tinha sido verificada entre os anos 2001 e 2011, com um aumento de 7,5% da
populacéo residente. Embora muito menos expressivo, também se verificou um crescimento
populacional (+0,8%), entre os Censos 1991 e 2001. Estes municipios apresentam diversidades,
tanto a nivel populacional, como de area e também de carateristicas sociodemograficas. Uma
carateristica que os une é estarem localizados na margem esquerda (sul) do Rio Tejo, formando
uma zona ribeirinha que inclui a Reserva Natural do Estuario do Tejo.

2.1. Missao

A ULSAR tem por Missdo assegurar a satude da comunidade, garantindo o acesso a cuidados de
saude integrados ao longo do ciclo de vida do utente, promovendo a execugdo local da politica de
salde nacional, refletida nos planos estratégicos aprovados e operacionalizada através de contrato

programa.

Assegura ainda as atividades dos servicos operativos de saude publica e os meios necessarios ao
exercicio de atribuicdes de autoridade de saude territorialmente competente.

Desenvolve também atividades complementares como as de ensino pré e pés-graduado de
profissionais de salde e promove a formagdo continua em contexto de trabalho bem como as

atividades de investigacéo clinica.
2.2. Viséao
A ULSAR pretende ser reconhecida como uma organizagéo de salde centrada no cidad&o e no

seu percurso de vida, transformadora na oferta de cuidados de salde disponibilizados, com
diferenciagéo cientifica e tecnolégica, garantindo elevados niveis de seguranca, qualidade e
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satisfacdo do utente e motivacéo dos seus colaboradores, assumindo-se como uma instituicdo de

referéncia na promogao da saude e bem-estar da populacao. E

2.3. Atribuicdes

1. A ULSAR tem como atribuig&@o principal a prestagdo integrada de cuidados de salde aos
beneficiarios do SNS e de entidades externas que com ela contratualizem a prestagao de cuidados,
bem como a todos os cidaddos estrangeiros residentes ou nao residentes em Portugal, nos termos
da legislag&o nacional e internacional aplicaveis, respondendo as suas necessidades e expetativas
e promovendo a utilizacéo racional e eficiente de todos os recursos, numa cultura de humanizagéao,
motivagéo e desenvolvimento dos colaboradores.

2. A ULSAR assegura a atividade dos servigos operativos de saude publica e os meios
necessarios ao exercicio das competéncias da autoridade de satde nos Concelhos do Alcochete,
Barreiro, Moita e Montijo.

3. A ULSAR, no ambito da rede do SNS, encontra-se adstrita a area referida no numero
anterior, sem prejuizo do direito de liberdade de escolha dos utentes e do cumprimento das redes
de referenciagdo do SNS.

4. A ULSAR pode, acessoriamente, mediante aprovacédo da Tutela, ceder a exploracéo de
Servicos e constituir associagdes com outras entidades publicas para a melhor prossecugdo das
suas atribuicdes, nos termos do regime juridico publico empresarial.

5. A ULSAR desenvolve ainda atividades complementares como as de ensino pré e pos-
graduado, investigacéo e formagao, submetendo-se a regulamentacéo de ambito nacional que rege
a matéria dos processos de ensino-aprendizagem no dominio da salude, sem prejuizo da
celebracio de contratos para efeitos de organizagdo interna, reparticdo do investimento e

compensagao dos encargos que forem estipulados.

2.4. Valores

No desenvolvimento da sua atividade, a ULSAR rege-se, entre outros, pelos seguintes valores e

principios:
* Humanizacao € Qualidade;
+ Etica e deontologia profissional;
+ Respeito pela dignidade e seguranga das pessoas, salvaguardando os seus direitos;

« Trabalho de equipa pluridisciplinar e multiprofissional;
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%AM& » Responsabilidade partilhada na utilizac8o dos recursos disponiveis;

» Inovacio, incorporando os avangos da investiga¢éo, da ciéncia e da tecnologia, com criagcdo

- de valor;

« Compromisso e responsabilidade social.

2.5. Analise SWOT

Pontos fortes
1. Referéncia na radiologia para cerca de 1milhdo de pessoas (toda a peninsula de Setubal e
ULS do Estuario do Tejo);
Oferta na area dos cuidados a pessoa com doencga oncoldgica;
Cultura de contratualizacao interna;
Cultura de melhoria da qualidade com varios servigos certificados;
Acesso a primeira consulta hospitalar e cirurgia;
Cultura de cooperagao no seio das equipas multidisciplinares;
Compromisso dos profissionais;
Nivel intermédio de gestéo robusto e de elevada competéncia técnica;

© ® N o o kDN

Articulagao com os quatro municipios da area de influéncia.

Pontos fracos
1. Elevado niimero de profissionais com idade superior a 60 anos;
Estrutura fixa de custos com recursos humanos;
Caréncia de recursos humanos médicos;
Orcamento deficitario face as necessidades evidenciadas,
Capacidade de fixacdo de recursos médicos;
Estruturas técnicas e infraestruturais carecidas de renovacao/requalificagéo;
Forte dependéncia do exterior para a realizagdo de MCDT,

© N O 0 b~ 0D

Baixa informatizagéo de processos.

Oportunidades

1. Integragao dos cuidados prestados ao utente durante a totalidade do seu percurso;

2. Previsdo de investimento publico de grande expressdo — como seja a infraestrutura
aeroportuaria e/ou terceira travessia do Tejo e/ou terminal de contentores;

3. Adocéo do mesmo sistema de registo clinico base (SClinico) em todas as unidades;

4. Parceria com a Universidade de Evora no que se prevé vir a ser o novo curso de medicina;
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Potenciar financiamento externo.

Muita dificuldade na atracéo de médicos; X
Necessidades em salde crescentes; 2/
Interoperabilidade dos sistemas de informagé&o;

Auséncia de acesso a informacao administrativa e clinica dos CSP para efeitos de gestéo;
Determinantes socioeconémicos na saude da populacdo inscrita na ULSAR;

Elevada taxa de utentes sem médico de familia;

Capacidade de gestdo condicionada pelo limitado acesso a sistemas de informagéo

centrais.

3. Orientacéo Estratégica

Para o triénio, identificam-se os seguintes objetivos, alinhados com o Plano Nacional de Saude

2023, o Perfil Local de Saude, o Plano de Emergéncia e Transformagdo da Salde, o Quadro de

Referéncia do Servigo Nacional de Salide e os Termos de Referéncia para a Contratualizag&o de
Cuidados de Saude no SNS para 2025:

a)
b)

c)
d)

Promover o acesso aos cuidados de saudde;

Promover a eficacia, seguranga e eficiéncia dos cuidados prestados, num quadro de
sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Promover o desenvolvimento dos seus profissionais;

Promover a participagao e literacia dos cidadaos.

3.1. Objetivos estratégicos e taticos

1. Acesso, qualidade e ganhos em satde

1.1. Adequar a resposta as necessidades de saude

1.2. Reorganizar e reforgar a carteira de servigos

1.3. Expandir e requalificar as unidades de satde

1.4. Reforcar a ambulatorizacao de cuidados e generalizar as respostas domiciliarias

1.5. Garantir a execugdo de medidas delineadas no Plano Nacional/Regional/Local de Saude

2. Modelo Integrado de prestacdo de cuidados de salde

2.1. Modelar adequadamente o acesso dos utentes aos diferentes niveis de cuidados

2.2. Melhorar a integrag&o dos diferentes niveis de cuidados ao longo do ciclo de vida do utente
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2.3. Reforcar respostas no ambito da transi¢éo digital na saude

2.4. Assegurar a integracdo e interoperabilidade dos sistemas de informag&o de apoio a
atividade assistencial
« 2.5. Promover a articulacdo interinstitucional
3. Eficiéncia e sustentabilidade
3.1. Robustecer os processos de contratualizacao interna
3.2. Criar Observatério de Saude Publica
3.3. Reforcar a governagéo clinica e de saude
3.4. Incrementar, reorganizar e rentabilizar a oferta de MCDT
3.5. Rentabilizar e reorganizar a capacidade instalada
3.6. Melhorar os instrumentos de gestéo
4. Investigacdo, inovacao, formagéo e transformacgéao digital
4.1. Reforcar a atividade de investigacdo
4.2. Modernizar a infraestrutura tecnologica
4.3. Investir em formacéo
5. Cultura organizacional centrada no utente e na valorizagéo dos profissionais
5.1. Promover a marca ULSAR e fortalecer o sistema de comunicac&o interno e externo
5.2. Melhorar a relagédo com o utente
5.3. Promover a valorizagao e satisfagédo dos profissionais
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4. Plano de acdes e medidas correspondentes

4.1. Principais carteiras de servigos

Area Especialidade

Cardiologia
Gastrenterologia
Imunohemoretrapia
Medicina Interna

Dermato-venereologia

Médica

Infecciologia

Neurologia

Oncologia

Pneumologia

U. Cuidados Intermédios Adultos
Anestesiologia

Cirugia Geral
Oftalmologia
8 Ortopedia
g Otorrinolaringologia
o Senologia
Urologia
Cirurgia pléstica e reconstrutiva e estética
U. Cuidados Intermédios Adultos
g g Gin?col'ogia - Obstetricia
L & Pediatria
é 5 Neonatologia
2T Psiquiatria
(§ é Psicologia

Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia
Anatomia Patoldgica
{magiologia

§ Medicina fisica e reabilitagéo

Patologia Clinica

Radioterapia
W Urgencia Basica

Urgéncia Meédico Cirurgica
U. Cuidados Intensivos Polivalentes

WVEdicina
intensiva,
de

Cuidados paliativos
Saude Familiar e comunitaria
Saude Publica e das PopulagGes

4.2. Mapa de pessoal

A

Plano de desenvolvimento organizacional
2025 - 2027
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Para 2025 prevé-se o aumento de 182 profissionais para a ULSAR. Este nimero de efetivos reflete,

em consciéncia, o nimero minimo de profissionais necessarios a prossecucdo da missao desta

ULSAR, nomeadamente na prestacdo de cuidados assistenciais.
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Analisando por grupo profissional, pretende-se refor¢car em 32 o nimero de postos de trabalho de

O ‘ UNIDADE LOCAL DE SAUDE Plano de desenvolvimento organizacional
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pessoal médico. Este numero resulta de um equilibrio entre as necessidades efetivas da ULSAR

- em conjugag&o com a dificuldade de recrutamento para as diferentes especialidades.

Por outro lado, a decisdo de incremento de postos de trabalho de assistentes técnicos (30) e
técnicos superiores (14) visa libertar os profissionais de satide, nomeadamente médicos, de tarefas
administrativas que Ihes retiram tempo de atividade clinica.

Simultaneamente, o reforco destes grupos profissionais e de TAS/ AO (43) traduz-se numa
imposicéo decorrente da necessidade de incorporar na atividade da ULSAR um conjunto alargado
de tarefas anteriormente realizadas pela ARSLVT. E o exemplo da aquisicdo, armazenamento,
distribuicdo, gestdo de stocks de bens, servicos, produtos de consumo clinico, administrativo,
medicamentos para todo o universo de unidades de cuidados de saude primarios.

Ainda, com impacto nas necessidades em recursos humanos, destaca-se a previséo de reforgo de
11 TSDT em toda a ULSAR por forma a assegurar o projeto de internalizagdo de MCDT, aprovado
no ambito do Plano de Negécios da ULSAR, a instalagdo e funcionamento de radiologia
convencional na unidade da Baixa da Banheira € manter o nimero de TSDT de radioterapia

exigidos legaimente.

Por fim, referir que a dispersao geografica da ULSAR, EPE, com duas urgéncias abertas, uma no
Hospital Nossa Senhora do Rosario - Barreiro e outra no Hospital do Montijo, distando 30 km da
Unidade Central, implica a criagdo de redundéncias de servigos de suporte, como seja Radiologia,
Medicina Fisica e Reabilitacdo, Laboratério de Patologia Clinica, Rouparia, Recursos Humanos,
Servico de Instalacbes e Equipamentos, Servicos de Manutencdo Técnica, Servigos

Farmacéuticos, entre outros.
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Dirigentes

Médicos assistentes

Técnicos superiores de saude

Farmacéuticos

Técnicos superiores

Informaticos

Enfermeiros

Técnicos superiores de diagndstico e terapéutica

Assistentes técnicos

Assistentes operacionais

Qutros pessoal

TOTAL

Este reforgo de profissionais, aliados ao impacto estimado das atualiza¢bes salariais, estima-se que
se reflita num aumento dos gastos com pessoal em cerca de 3,4%, a que corresponde um impacto

de cerca de 3 milhdes de euros.

2024 2025

63 - Gastos com o pessoal 94.655.164,00 97.876.464,00

63.0 - Remuneragdes dos titulares de orgdos de soberania e membros de orgdos autarquicos
63.1 - Remuneragdes dos orgdos sociais e de gestdo 596.630,00 620.172,00
63.2 - Remuneracdes do pessoal 75.797.752,00 78.621.159,00
63.2.1 - Remuneracdes certas e permanentes 64.150.862,00 66.339.804,00
63.2.2 - Abonos varidveis ou eventuais 11.646.890,00 12.281.355,00
63.2.2.04 - Trabalho extraordinario 6.086.715,00 6.404.980,00
63.2.2.07 - Subsidio de prevengdo, trabalho noturno e de turno 3.855.020,00 4.016.930,00

63.3 - Beneficios pds-emprego

63.4 - Indemnizagdes 12.176,00 5.000,00
63.5 - Encargos sobre remuneragdes 17.683.475,00 18.340.383,00
63.6 - Acidentes no trabatho e doengas profissionais 8.011,00 2.100,00
63.7 - Gastos de agdo social 14.000,00
63.8 - Outros gastos com o pessoal 98.790,00 90.320,00
63.9 - Outros encargos saciais 458.330,00 183.330,00

4.3. Plano de investimento anual e plurianual

Face as diversas necessidades de investimento, projeta-se para o triénio 2025-2027 a execugéo de
um total de 21 milhdes de euros, dos quais 9,5 milhdes resultardo de fonte de financiamento propria.

Em 2025, a estimava é que a execugao seja de cerca de © milhdes de euros.

De entre os investimentos incluidos no plano plurianal de investimentos destacam-se, como muito
prioritarios e estruturantes para a resposta assistencial da nossa ULS a aquisicdo de um
equipamento de Ressonancia Magnética, a Criagdo da Clinica da Vis&o no Hospital do Montijo, a
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aquisicao de equipamentos de oftalmologia e oncologia (ao abrigo do programa PT2030), a
requalificacdo da area pediatrica e a requalificacdo do espaco funcional do departamento de

Psiquiatria (projeto incluido no PRR).

Tipologia de investimento
2024 e anteriores

Ano de execucdo
2026

seguintes

Edificios e outras construgdes 758.500€ 4.239.330€ 3.436.650€ 3.694.985€ 3.697.053€
Equipamento basico: Imagiologia 0€ 2.026.800€ 0€ 0€ 0€
Equipamento basico: Médico cirdrgico 1.402.038€ 1.561.572¢€ 350.000€ 291.265€ 0€
Equipamento de informtica e software informatico 971.965€ 664.015€ 537.704€ 345.830€ 0€
Outros investimentos 593.718€ 585.805€ 1.517.601€ 1.755.084€ 150.000€

TOTAL 3.726.221€ 9.077.522€ 5.841.955€ 6.087.164€ 3.847.053€

Tipologia de investimento -
FF préria

Executado em 2024 e anos anteriores

A executar
FF comunitéria

FF comunitaria FF préria

Edificios e outras construgdes 758.500€ 4817.042€ 10.250.976€
Equipamento basico: Imagiologia 0€ 0€ 830.000€ 1.196.800€
Equipamento basico: Médico cirtrgico 1.402.038€ 0€ 1.738.209€ 464.629€
Equipamento de informatica e software informatico 971.965€ 0€ 755.385€ 792.164€
Outros investimentos 593.718€ 0€ 1.455.084€ 2.553.406€

TOTAL 3.726.221€ 0€ 9.595.719€ 15.257.975€
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4.4. Quadro de atividade assistencial e niveis de resposta no ambito

de acesso, qualidade e eficiéncia

Para 2025, o foco da atividade assistencial sera assegurar a prossecugio dos ganhos obtidos em
2024 nas principais linhas estratégicas do SNS, concretamente o aumento do nimero de primeiras
consultas, privilegiando este acesso por via da referenciagdo dos CSP, o aumento da atividade
domiciliaria em CSP e o aumento da atividade cirlirgica programada realizada em ambulatério.
Associada a manutengdo destas linhas de atividade pretende-se reforgar a resposta assistencial
em proximidade promovendo a realizagdo de consultas hospitalares descentralizadas nos CSP e o

aumento da atividade de internamento em hospitalizagdo domiciliaria.
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Linha de atividade

Cuidados Primarios
Ne Consultas Médicas Presenciais {CSP)
N2 Consultas Médicas Nao Presenciais (CSP)

Ne Visitas Domicilidrias Médicas (CSP)
N Visitas Domicilidrias Enfermagem (CSP)

Ne Consultas de Enfermagem {CSP)
N2 Consultas de Qutros Profissionais (CSP)
Cuidados Hospitalares

Primeiras Consultas
Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via CTH
Primeiras Consultas Descentralizadas
Primeiras Consultas

Consultas Subsequentes
Consultas Subsequentes Descentralizadas
Consultas Subsequentes

GDH Médicos

GDH Cirdrgicos
GDH Cirdrgicos Programados
GDH Cirdrgicos Urgentes

Total Atendimentos SU Médico-Cirlrgica

Total de Atendimentos SU Bésica

Hematologia / Imuno-hemoterapia
Psiquiatria e Unidades Socio-Ocupacionais
Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia s/ Quimio+Outros)

Total de Domicilios
Hospitalizagdo Domiciliaria

GDH Médicos
GDH Cirtirgicos

Tratamentos Simples

Tratamentos Complexos

Rastreio do Cancro da Mama
Rastreio do Cancro do Célon e Reto

Rastreio da Retinopatia Visual

Plano de desenvolvimento organizacional

2025 - 2027
2024
e o 2025 2026 2027 vz
575544 587. 591510) 595617 :ﬁ >
353.032 359.916 361.716 363.525
222512 227.519 229.794 232.092
18.153| 18516/ 18.702| 18.889
2122 2.164 2.186 2.208
16.031 16.352 16.516 16.681
326.247| 334.403|  337.748| 341.126
305.320 312.953 316.083 319.244
20.927 21.450 21.665 21.882
158310/ 163331 164.686) 166031
40715 44300 45.011 45.734
14.234 16.250 16.656 17.072
10 100 125 150
26.471 27.950 28.230 28.512
117.595 115.031 119.675 120.297
40 300 350 375
117.555 118.731 119.325 119.922
13471 13690)  13.786| 13.883
9.802 9.949 9.999 10.049
3.669 3.741 3.787 3.834
1.791 1.854 1.891 1.929
1.878 1.887 1.896 1.905
134121 133.468| 132.974 132.483
99.711 98.714 98.220 97.729
34410 34754 34.754 34.754
22572 22.627| 22.683 22740
969 971 973 975
3.993 4.002 4012 4023
17.610 17.654 17.698 17.742
] : i
270 290 330 380
602 730 756 782
4,035 4719 4.917| 5125
755 755 755 755
3.280 3.964 4.162 4.370
21531 22.326 22777 23238
1.939 2.372 2.384 2.396
19.592 19.954 20.393 20.842
5.212 5.394|  5.475 5557
5.212 5.394 5.475 5.557
18 28 36 42
80 200 260 320
0 280 300 320
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ARCO RIBEIRINHO 2025 - 2027

A area dos rastreios de base populacional assume especial destaque na estratégia da ULSAR,

pretendendo para com isso aumentar de forma relevante a percentagem de pessoas elegiveis

rastreadas e aumentar a resposta hospitalar necessaria no acompanhamento desse processo.

Este compromisso alarga-se também a melhoria do cumprimento dos TMRG na area cirdrgica e da

consulta externa.

Também na area dos CSP, existe o compromisso de melhoria das diferentes dimensdes do IDE.

2024

(e 2025 2026 2027
IDE Acesso 67,2 70,0 73,0 75,0
Cobertura rastreio Cancro da Mama 44,0 50,0 55,0 60,0
Cobertura rastreio Cancro do Colo de Utero 43,0 50,0 55,0 60,0
Cobertura a rastreio Cancro do Colon e Reto 48,0 50,0 55,0 60,0
Propargdo de utentes em lista de espera para consulta hospitalar dentro de TMRG referenciados CSP 47,0 55,0 58,0 63,0
% de utentes em lista deinscritos para cirurgia (LIC) ancologica dentro dos TMRG 96,0 95,0 100,0 100,0
% de utentes em lista de inscritos para cirurgia (LIC) ndo oncoldgica dentro dos TMRG 70,0 80,0 82,5 85,0
IDE Gestdo de Satde 60,8 63,5 66,0 70,0
IDE Gestao da Doenca 69,6 72,5 75,0 78,0
Taxa de ocupagdo das ECCI 45,0 48,0 50,0
indice de demora média ajustada 0,90 0,95 0,95 0,90
% de doentes saidos em hospitalizacdo domicilidria (GDH) no total de doentes saidos {GDH} 4,7 6,0 7,5 8,5
% cirurgias em ambulatorio, para procedimentos tendencialmente ambulatorizaveis 133 17,6 20,0 22,5
indice de mortalidade ajustada 1,0 1,0 0,9
Gastos Operacionais por Inscritos 9375 955,3 988,2 1.015,3
IDE Qualificagdo da Prescicdo em CSP 60,1 64,6 66,0 68,0
IDE integracao de Cuidados 534 55,0 57.5
I:’: ::pizlt:;r;in;zr;t;z)ara amputa¢do de membro inferior em pessoas com diabetes (ajustada para 171 13,0 115 10,0
:;o:;:gi:ig:it:gt:; ;lelj:;egr::ir:::sep:zlf(;rseﬁiizatspzra os CSP, com consulta médica na UF deinscri¢do 39,5 50,0 65,0 72,0
Taxa de internamentos evitaveis na populagdo adulta (ajustada para uma populagdo padrdo) 468,0 470,0 450,0 425,0
indice de Desempenho na Qualidade Organizacional CSP 57,0 60,0 62,5
Evolugdo da taxa de absentismo
Taxa de absentismo geral 11,7 10,8 10,0 9,7
Taxa de absentismo por doenga 5,8 5,1 51 4,9
Profissionais médicos
N.2 de horas suplementares {extraordinarias) com médicos - Total anual 118.011,0 118.011,0 118.011,0 118.011,0
N.2 de horas prevengdo com médicos - Total anual 28.346,0 28.346,0 28.346,0 28.346,0
N.2 de horas com prestagdo de servigos médicos - Total anual 129.126,0 129.126,0 129.126,0 129.126,0
Encargos com contratagdo de prestagdo de servigos médicos - Total anual 6.005.920,0| 6.504.406,0| 6.844.985,0, 7.091.300,0
Profissionais de enfermagem
N.2 de horas suplementares (extraocrdinarias) com enfermeiros - Total anual 403.146,5 403.146,5 403.146,5 403.146,5

4.5. Demonstragdes financeiras  previsionais -  balancgos;
demonstracdes de resultados por natureza; demonstragdes de

fluxos de caixa
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Plano de desenvolvimento organizacional

Demonstracao Previsional De Resultados - Gastos

2025 - 2027

Instituigdo: ULS Arco Ribeirinho

Valor Estimado

Contratualizagédo 2025

Valor

% Var 2025/2024

2024 Contratualizado 2025
60 - Transferéncias e subsidios concedidos
%S/ Total Geral 5.00% 0,00%
.61 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias 27 490 678,00 € 28 621 811,00 € 4,11%
61.1 - Mercadorias
61.2 - Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 27 490 678,00 € 28 621 811,00 € 4.11%
61.2.4 - Matérias de consumo clinico 27 487 398,00 € 28 618 531,00 € 4,12%
61.2.4.1 - Produtos farmacéuticos 21 861 417,00 € 22 762 636,00 € 4,12%
61.2.4.1.1 - Medicamentos 19 541 050,00 € 20 352 267,00 € 4,15%
61.2.4.1.2 - Reagentes e produtos de diagnéstico rapido 2 068 959,00 € 2 155 190,00 € 4,17%
61.2.4.1.9 - Outros produtos farmacéuticos 251 408,00 € 255 179,00 € 1.50%
61.2.4.2 - Material de consumo clinico 4 846 234,00 € 5 061 500,00 € 4,44%
61.2.4.3 - Material de consumo hoteleiro 349 927,00 € 355 175,00 € 1,50%
61.2.4.4 - Material de consumo administrativo 183 030,00 € 188 160,00 € 2,80%
61.2.4.5 - Material de manutengéo e conservagao 237 310,00 € 241 580,00 € 1,80%
61.2.4.9 - Qutro material de consumo 9 480,00 € 9 480,00 € 0,00%
61.2.6 - Alimentagao - géneros para confecionar 3 280,00 € 3 280,00 € 0,00%
61.3 - Ativos biologicos
Sub-Total|  27490678| 28621811 4975,
% S/ Total Geral 13,00% | 13,00%
62.1 - Subcontratos e parcerias 65 111 822,00 € 67 072 264,00 € 3.01%
62.1.1 - Servigos de saude 64 722 042,00 € 66 668 449,00 € 3.01%
62.1.1.1 - Meios complementares de diagndstico 13 340 134,00 € 13 766 979,00 € 3,20%
62.1.1.1.1 - Patologia clinica 6 551 700,00 € 6 689 975,00 € 2,11%
62.1.1.1.2 - Anatomia patolégica 301 530,00 € 308 050,00 € 2,16%
62.1.1.1.3 - Imagiologia 4 498 865,00 € 4 709 750,00 € 4,69%
62.1.1.1.4 - Cardiologia 791 589,00 € 908 480,00 € 14,77%
62.1.1.1.5 - Bletroencefalografia 63 984,00 € 65 584,00 € 2,50%
62.1.1.1.6 - Medicina nuclear 124 820,00 € 127 940,00 € 2,50%
62.1.1.1.7 - Gastroenterologia 806 110,00 € 750 630,00 € -6,88%
62.1.1.1.8 - Pneumologia / Imunoalergologia 44 650,00 € 45 760,00 € 2,49%
62.1.1.1.9 - Outros Meios de Diagndstico 156 886,00 € 160 810,00 € 2,50%
62.1.1.2 - Meios complementares de terapéutica 14 700 390,00 € 14 834 940,00 € 0,892%
62.1.1.2.1 - Hemodidlise 7 463 075,00 € 7 627 410,00 € 2,20%
62.1.1.2.2 - Medicina fisica e de reabilitagdo 3 064 015,00 € 3 158 990,00 € 3,10%
62.1.1.2.3 - Litotricia
62.1.1.2.9 - Outros Meios Comp. de terapéutica
62.1.1.4 - Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares
62.1.1.5 - Internamentos 1 032 030,00 € 1 096 420,00 € 6.24%
62.1.1.9 - Outros subcontratos 190 408,00 € 151 930,00 € -20,21%
62.1.1.9.1 - Assisténcia ambulatoria 45 918,00 € 1 930,00 € -95,80%
62.1.1.9.2 - Aparelhos complementares de terapéutica 144 490,00 € 150 000,00 € 3,81%
62.1.1.9.3 - Assisténcia no estrangeiro
62.1.2 - Infraestruturas de transportes e parques de
62.1.3 - Servigos de transporte
62.1.4 - Servigos de alojamento e de restauragio
62.1.5 - Espagos de desporto, cultura e lazer
62.1.6 - Servigos de fornecimento de agua
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JA
162.1.7 - Servigos de recolha e tratamento de residuos 389 780,00 € 403 815,00 € 3,60%
62.1.8 - Tecnologias de informag&o e comunicagio
62.1.9 - Outros subcontratos ou concessdes
62.2 - Servigos especializados 11 784 050,00 € 12 537 051,00 € 6,39%
62.3 - Materiais de consumo 44 995 00 € 45 000,00 € 0,01%
62.4 - Energia e fluidos 1 866 360,00 € 1919 645,00 € 2,86%
62.5 - Deslocagoes, estadas e transportes 2727 030,00 € 2317 725,00 € -15,01%
62.5.5 - Transporte de doentes 2 726 530,00 € 2 317 725,00 € -14,99%
62.6 - Servigos diversos 2 804 984,00 € 2917 910,00 € 4,03%
Sub-Total| &4 339 241,00 86 805 595,00 € 2,93%
% S/ Total Geral 39,00% 40,00%
63 - Gastos com o pessoal 94 655 164,00 € 97 876 464,00 € 3,40%
63.0 - Remuneragdes dos titulares de orgdos de soberania e
63.1 - Remunerag¢des dos orgdos sociais e de gestdo 596 630,00 € 620 172,00 € 3,95%
63.2 - Remuneragoes do pessoal 75 797 752,00 € 78 621 159,00 € 3,72%
63.2.1.1 - Remuneragdo base 48 032 732,00 € 50 080 060,00 € 4,26%
63.2.1.1.1 - Pessoal em regime de nomeacio definitiva e 23 001 335,00 € 23 787 386,00 € 3,42%
63.2.1.1.2 - Pessoal emregime de nomeagao transitoria e 4 658 950,00 € 4 826 670,00 € 3,60%
63.2.1.1.3 - Pessoal emregime de contrato individual de 620 882,00 € 643 233,00 € 3,60%
63.2.1.1.4 - Pessoal emregime de contrato individual de 159 395,00 € 165 133,00 € 3,60%
63.2.1.1.5 - Pessoal emregime de contrato individual de 18 007 912,00 € 19 016 350,00 € 5,60%
63.2.1.1.6 - Pessoal em cedéncia de interesse publico e em 483 140,00 € 500 530,00 € 3,60%
63.2.1.1.7 - Pessoal em comisséo de Servigo — Dirigentes 660 608,00 € 684 390,00 € 3,60%
63.2.1.1.8 - Pessoal em mobilidade especial
63.2.1.1.9 - Pessoal em qualquer outra situagio 440 510,00 € 456 368,00 € 3,60%
63.2.1.2 - Subsidio de férias 4 689 560,00 € 4781 454,00 € 1,96%
63.2.1.3 - Subsidio de Natal 4 480 680,00 € 4619 160,00 € 3,09%
63.2.1.5 - Subsidio de refeigao 3137 340,00 € 3258 910,00 € 3,87%
63.2.2 - Abonos variaveis ou eventuais 11 646 890,00 € 12 281 355,00 € 5,45%
63.2.2.02 - Alimentagao e alojamento
63.2.2.03 - Ajudas de custo 33 450,00 € 34 620,00 € 3,50%
63.2.2.04 - Trabalho extraordinario 6086 715,00 € 6 404 980,00 € 5,23%
63.2.2.04.1 - Horas Extraordinarias 5 004 595,00 € 5 229 800,00 € 4,50%
63.2.2.04.2 - Prevengdes 1082 120,00 € 1175 180,00 € 8,60%
63.2.2.05.1 - Prémios de desempenho
63.2.2.06 - Abono para falhas 1 025,00 € 1 070,00 € 4,39%
63.2.2.07 - Subsidio de prevengéo, trabalho noturno e de 3 855 020,00 € 4 016 930,00 € 4,20%
63.2.2.07.1 - Noites e Suplementos 3 855 020,00 € 4 016 930,00 € 4,20%
63.2.2.07.2 - Subsidio de turno
63.2.2.99.1 - SIGIC 1 167 430,00 € 1 356 080,00 € 16,16%
63.2.2.99.9 - Outros 115 005,00 € 119 145,00 € 3,60%
63.3 - Beneficios poés-emprego
63.3.9 - Outros beneficios
63.4 - Indemnizagdes 12 176,00 € 5 000,00 € -58,94%
63.5 - Encargos sobre remuneragdes 17 683 475,00 € 18 340 383,00 € 3,71%
63.5.1.2.2 - Seguranga Social - Prestagdes Sociais Diretas
63.6 - Acidentes no trabalho e doengas profissionais 8 011,00 € 2 100,00 € -73,79%
63.7 - Gastos de agéo social 14 000,00 €
63.7.2 - Encargos sociais voluntarios
63.8 - Outros gastos como pessoal 98 790,00 € 90 320,00 € -8,57%
63.8.9 - Outros 98 790,00 € 90 320,00 € -8,57%
63.9 - Outros encargos sociais 458 330,00 € 183 330,00 € -60,00%
Sub-Total 94 655 164,00 € 97 876 464,00 € 3,40%
% S/ Total Geral 44,00% 45,00%
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64 - Gastos de depreciacdo e de amortizag&o 5517 175,00 € 5582 380,00 € 1,18% /l Z

65 - Perdas por imparidad -

66 - Perdas por reducdes de justo valor

67 - Provisdes do periodo

68 - Outros gastos T~ zo5299600€ 138 680,00 € -95,30%

| 52 241,00 € 41 250,00 € 21,04%
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Demonstragcdo Previsional De Resultados - Rendimentos

\ Instituicdo: ULS Arco Ribeirinho Contratualizagdo 2025

Valor Estimado Valor % Var 2025/2024

2024 Contratualizado
2025
535 935,00 €

70 - Impostos, contribuigbes e taxas 528 015,00 € 1,50%
70.1 - Impostos diretos

70.2 - Impostos indiretos

70.3 - ContribuicGes para sistemas de protegéo social e

70.4 - Taxas, multas e outras penalidades 528 015,00 € 535 935,00 € 1,50%
70.4.1.08 - Taxas moderadoras 504 400,00 € 511 965,00 € 1,50%
70.4.1.08.1 - Consultas 8 050,00 € 8 170,00 € 1,49%
70.4.1.08.2 - Urgéncia/SAP 418 980,00 € 425 265,00 € 1,50%
70.4.1.08.3 - Meios complementares diagndstico e 77 370,00 € 78 530,00 € 1,50%
70.4.1.08.9 - Outros

Sub-Total 528 015,00 € 535535,00 € 1,50 %

% S/ Total Geral 0,00% 0,00%

71 - Vendas

71.1 - Mercadorias

71.2 - Produtos acabados e intermédios

71.3 - Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
71.4 - Ativos biolbgicos

71.7 - Devolugdes de vendas

71.8 - Descontos e abatimentos em vendas

% S/ Total Geral 0,00% 0,00%
72 - Prestagdes de servigos e concessoes 181 927 553,00 € 184 244 280,00 € 1,27%
72.01 - Servigos especificos do setor da satde 181 927 553,00 € 184 244 280,00 € 1,27%
72.01.1 - SNS - SERVICO NACIONAL SAUDE (Contrato 181 264 166,00 € 183 961 650,00 € 1,49%

72.01.1.1 - Internamento

72.01.1.1.1 - GDH Médicos

72.01.1.1.2 - GDH Cirargicos

72.01.1.1.3 - GDH Cirargicos Urgentes

72.01.1.1.4 - Dias Internamento Doentes Crénicos
72.01.1.2 - Consulta

72.01.1.2.1 - Primeiras Consultas

72.01.1.2.2 - Consultas Subsequentes

72.01.1.3 - Urgéncia

72.01.1.3.1 - Atendimentos (SU-Polivalente)

72.01.1.3.2 - Atendimentos (SU-Médico Cirtrgica)
72.01.1.3.3 - ECMO (Centras de Oxigenagao por Membrana
72.01.1.3.4 - Atendimentos (SU-Basica)

72.01.1.4 - GDH Ambulatério

72.01.1.4.1 - GDH Cirdrgicos

72.01.1.4.2 - GDH Médicos

72.01.1.5 - Hospital de dia

72.01.1.6 - Outras prestagbes servigos saude 181 264 166,00 € 183 961 650,00 € 1,49%
72.01.1.6.1 - Servigo Domicilidrio
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72.01.1.6.2 - Programas de gestio da doenga croénica

72.01.1.6.2.1 - VIH/Sida

72.01.1.6.2.2 - Esclerose Multipla

72.01.1.6.2.3 - Hipertensao Pulmonar

72.01.1.6.2.4 - Cancro

72.01.1.6.2.4.1 - Cancro da Mama

72.01.1.6.2.4.2 - Cancro do Colo do Utero

72.01.1.6.2.4.3 - Cancro do Célon e Reto

72.01.1.6.2.4.9 - Outros

72.01.1.6.2.5 - Telemonitorizagdo

72.01.1.6.2.5.1 - Telemonitorizagéo DPOC

72.01.1.6.2.5.2 - Telemonitorizagédo EAM

72.01.1.6.2.5.3 - Telemonitorizagéo ICC

72.01.1.6.2.5.9 - Outros

72.01.1.6.2.6 - PSCI

72.01.1.6.2.7 - Doengas Lisossomais

72.01.1.6.2.8 - PAF1 - Paramiloidose

72.01.1.6.2.9 - Outros Programas de Gestio da Doenga

72.01.1.6.3 - Saiude Sexual e Reprodutiva

72.01.1.6.3.1 - VG até as 10 semanas

72.01.1.6.3.2 - PMA - Diagnéstico e Tratamento da

72.01.1.6.3.3 - Diagnostico Pré-Natal

72.01.1.6.3.4 - Banco de Gametas

72.01.1.6.5 - Valor Capitacional (ULS) 162 158 656,00 € 163 594 864,00 € 0,89%
72.01.1.6.6 - Sessdes de Radioterapia

72.01.1.6.7 - Medicamentos de Cedéncia em Ambulatorio

72.01.1.6.8 - Internos 1507 047,00 € 1146 912,00 € -23,90%
72.01.1.6.9 - Qutras presta¢oes de servigos

72.01.2 - Prestagdes de Saude de Financiamento Vertical 1105,00 € 11 963,00 € 982,62%
72.01.3 - Qutras entidades responsaveis 662 282,00 € 270667,00€ -59,13%
72.01.3.1 - Internamento 86 297,00 € 86 297,00 € 0,00%
72.01.3.2 - Consulta 1 205,00 € 1205,00€ 0,00%
72.01.3.3 - Urgéncia/SAP 135 190,00 € 135 190,00 € 0,00%
72.01.3.3.1 - Urgéncia 135 190,00 € 135 190,00 € 0,00%
72.01.3.3.2 - Servigo de atendimento permanente

72.01.3.3.9 - Outros

72.01.3.4 - Quartos particulares

72.01.3.5 - Hospital de dia

72.01.3.6 - Meios Complementares de Diagnéstico e 47 975,00 € 47 975,00 € 0,00%
72.01.3.6.1 - Meios de Diagnéstico 47 975,00 € 47 975,00 € 0,00%
72.01.3.6.1.1 - Patologia clinica 4 070,00 € 4 070,00 € 0,00%
72.01.3.6.1.2 - Anatomia patoldgica

72.01.3.6.1.3 - Imagiologia 28 990,00 € 28 990,00 € 0,00%
72.01.3.6.1.4 - Cardiologia

72.01.3.6.1.5 - Medicina nuclear

72.01.3.6.1.6 - Gastrenterologia

72.01.3.6.1.9 - Outros 14 915,00 € 14 915,00 € 0,00%

72.01.3.6.2 - Meios de Terapéutica

72.01.3.6.2.1 - Hemodialise

72.01.3.6.2.2 - Medicina fisica e de reabilitagao
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72.01.3.6.2.3 - Litotricia

*72:01.3.6.2.4 - Quimioterapia
72.01.3.6.2.5 - Radioterapia
72.01.3.6.2.9 - Outros
72.01.3.7 - Servigos domiciliarios
72.01.3.8 - GDH AMBULATORIO
72.01.3.8.1 - GDH Cirurgicos
72.01.3.8.2 - GDH Medicos
72.01.3.9 - Outras prestagoes de servigos 391 615,00 € -100,00%
72.01.3.9.1 - Andlises sanitérias
72.01.3.9.2 - Convengdes internacionais
72.01.3.9.3 - Unidades terapéuticas de sangue
72.01.3.9.9 - Outras 391 615,00 € -100,00%
72.05 - Concessoes
72.06 - Vistorias e ensaios
72.07 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria
72.08 - Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto
72.09 - Transporte de doentes
72.10 - Servigos laboratoriais
72.11 - Aluguer de equipamentos
72.12 - Arrendamento
72.13 - Reparagoes
72.14 - Subsistemas de salde facultativos
72.99 - Qutros servigos

Sub-Total| 181927 553,00 € 184 244 280,00 € T27%|
% S/ Total Geral 98,00% 99,00%
73 - Variagées nos inventarios da produgao
% S/ Total Geral 0,00% 0,00%
74 - Trabalhos para a propria entidade
% S/ Total Geral 0,00% 0,00%
75 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos 110 852,00 € 112 766,00 € 1,73%
% S/ Total Geral 0,00% 0,00%
76 - Reversoes
% S/ Total Geral 0,00% 0,00%
77 - Ganhos por aumentos de justo valor
% S/ Total Geral 0,00% 0,00%
78 - Qutros rendimentos 3335529,00 € 583 373,00 € -82,51%
78.1 - Rendimentos suplementares 2917 824,00€ 167 928,00 € -94,24%
% SI Total Geral 2,00% 0,00%
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares
% S/ Total Geral 0,00% 0,00%
TOTAL GERALl 185901 949,00 €[ 185 476 354,00 €] -0,23%]
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Balango Previsional - Ativo z

Instituig@o: ULS Arco Ribeirinho Contratualizagéo 2025

AL - Ativo Liquido 2024 AL - Ativo Liquido 2025

Ativo nd@o corrente

Ativos Fixos Tangiveis 25787 001,00 24 429 915,00
Propriedades de Investimento

Ativos Intangiveis 39 339,00 28 740,00

Ativos Bioldgicos

Investimentos Financeiros

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Acionistas/s6cios/associados

Diferimentos

Outros Ativos Financeiros
Ativos por impostos Diferidos 1632 630,00 1430 061,00
' Sub-Total 27 458 970,00 | 25 888 716,00

Ativo corrente

Inventarios 5232 120,00 4925 308,00
Ativos Biologicos

Devedores por transferéncias e subsidios néo reembolséveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, Contribuintes e Utentes 8 288 674,00 7 452 210,00
Estado e Outros Entes Publicos 422 819,00 386 620,00
Acionistas/sécios/associados

Outras contas a receber 7 828 408,00 7 811 268,00
Diferimentos

Ativos Financeiros Detidos para Negociagdo

Qutros Ativos Financeiros

Ativos nao correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos 2 429 966,00 2535 320,00
- Sub-Total| 24 201 987,00 _ 23 110 726,00
Total do Ativo 51 660 957,00 [ 48 999 442,00
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Instituigédo: ULS Arco Ribeirinho

Patrim énio Liquido e

Passivo 2024

Contratualizagdo 2025

Patrim dnio Liquido e

Passivo 2025

Patrim énio Liquido
Patriménio/Capital 112 733 480,00 112 733 480,00
Acdes (quotas) proprias
Qutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas 6 141 796,00 6 141 796,00
Resultados transitados -166 002 090,00 -167 667 341,00
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo 2 047 349,00
Qutras variagdes no patriménio liquido 2 026 891,00 94 136,00
Resultado liguido do periodo ~28 340 392,00 -33 268 821,00
Dividendos antecipados
Interesses que nédo controlam
Total do Patriménio Liquido -69 570 943,00 -79 919 401,00
FPaséivo
[Passivo ndo corrente
Provisées 2 716 509,00 2 716 509,00
Financiamentos Obtidos 4 022 936,00 4 022 936,00
Fornecedores de Investimentos 1 466 662,00 940 471,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 989 773,00 989 773,00
Sub-Total 9 195 880,00 8 669 689,00
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores 31 807 654,00 38 205 510,00
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 67 186 961,00 68 503 213,00
Estado e outros entes publicos 2437 741,00 2 624 049,00
Acionistas/sécios/associados
Financiamentos Obtidos
Fornecedores de Investimento 502 164,00 1158 632,00
Outras contas a pagar 9 968 885,00 9 757 750,00
Diferimentos 132 615,00
Passivos financeiros detidos para negociagao
Qutros passivos financeiros
Total do Passivo 121 231 900,00 128 918 843,00

Total do Patriménio Ligquido e Passivo

51 660 957,00

48 999 442,00
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Instituicdo: ULS Arco Ribeirinho

Contratualizagao 2025

' Fluxos de Atividades Operacionais
Recebimento de Clientes 181 975 296,00 € 189 260 252,00 € 4,00%
Recebimento de Contribuintes
Recebimento de Utentes 528 015,00 € 535 935,00 € 1,50%
Pagamento a Fornecedores -76 076 329,00 € -78 006 135,00 € 2,54%
Pagamentos ao Pessoal -94 043 412,00 € -97 788 243,00 € 3,98%
Caixa gerada pelas operagdes 12 383 570,00 € 14 001 809,00 € 13,07%
Qutros recebimentos/pagamentos -9 840 294,00 € -10 233 905,00 € 4,00%
Fluxos de caixa das atividades operacionais | 2 543 276,00 € 3 767 904,00 € 48,15%
i Fluxos_ae;xﬁ\ildades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a (-): -2 092 256,00 € -3 626 150,00 € 73,31%
Ativos Fixos Tangiveis -2 084 746,00 € -3 620 530,00 € 73,67%
Ativos Intangiveis -7 510,00 € -5 620,00 € -25,17%
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos
'Recebimentos Provenientes de (+): 473,00 € -100,00%
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Qutros Ativos
Subsidios ao Investimento
Transferéncias de Capital
Juros e Rendimentos Similares 473,00 € -100,00%
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de Investimento| .2 091 783,00 € -3 626 150,00 € 73,35%
Fluxos de Atividades de Financiamento
'F_.hcebim entos Provenientes de {+): 4 695,00 € 6 230,00 € 32,69%
Financiamentos Obtidos ‘
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagoes 4 695,00 € 6 230,00 € 32,69%
Qutras operagoes de financiamento
Pagamentos Respeitantes a (-): -61 073,00 € -42 630,00 € -30,20%
i—‘nnanciamentos obtidos
Juros e gastos similares -61 073,00 € -42 630,00 € -30,20%
Dividendos
Redugdes de capital e de outros intrumentos de capital
Outras operagbes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiam ento -56 378,00 € -36 400,00 € -35,44%
Variacdo de caixa e seus equivalentes 395 115,00 € 105 354,00 € -73,34%
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 034 851,00 € 2 429 966,00 € 19,42%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo
«de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2034 851,00 € 2 429 966,00 € 19,42%

Equivalentes a caixa no inicio do periodo

Variagbes cambizis de caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 2034 851,00€ 2429 966,00 € 19,42%
Da execugdo orgamental 2034 851,00€ 2429 966,00 € 19,42%
Das operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Equivalentes a caixa no fimdo periodo 2429 966,00 € 2535 320,00 € 4,34%
Variagbes cambiais de caixa no fimdo periodo
Saldo para a geréncia seguinte -2 429 966,00 € -2535320,00€ 4,34%

Da execugao orgamental

Das operagoes de tesouraria

4.6. Desempenho econdémico-financeiro

Os resultados estimados para 2025 evidenciam um agravamento nos resultados liquidos. A
estrutura de custos existente, na ULSAR, ndo estd ainda suportada pelos proveitos apurados no
ambito do modelo de financiamento, do ano de 2025, mantendo-se um desequilibrio financeiro.

O valor do adiantamento do Contrato Programa a considerar no orgamento de caixa para 2025,
ficou estabelecido um contrato de valor superior ao contrato do ano 2024 (5.279.540€, ou seja
3,0%), cobrindo apenas uma parte dos custos operacionais decorrentes da atividade assistencial.

Em face destes condicionantes, o resultado liquido previsional para o final de 2025 ascende a 33,2
milhdes de euros negativos. Este resultado representa uma subida de 17,4%, face ao encerramento

do ano anterior, conjugada com um aumento dos custos totais em 1,9%.

Evolugéo dos Proveitos

No Orcamento Econdmico previsto para 2025, prevé-se a manutencao dos proveitos totais face ao
valor estimado para o ano de 2024. O valor previsto para o contrato programa de 2025 no total de
183.961.650€, incluindo uma verba para incentivos institucionais no valor de 19.219.874€ e uma
verba para internos no valor de 1.146.912€.

Evolugao dos Custos

No Orgamento Econémico previsto para 2025, estima-se um aumento dos custos totais em 1,9%
face ao realizado no ano anterior, que se fica a dever a um acréscimo na rubrica de Consumos em
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+4,1%, nos Fornecimentos e Servicos Externos em +2,9% € nos Gastos com Pessoal de +3,4%.

Em sentido contréario, obtivemos uma diminuig&o na rubrica de outros gastos no valor de 2,8 milhdes
de euros, por contabilizacdo em 2024 de encargos decorrentes da transigéo dos profissionais do
ACES para a ULSAR.

Balanco e estrutura patrimonial

O Total do Ativo em 2024 ascende a 51,6 milhdes de euros, estimando-se para 2025 um valor de
48,9 milhdes de euros. ldentifica-se um agravamento do Total do Passivo, para o qual se prevé um
aumento de 6,3% face a 2024, por via do aumento das dividas a fornecedores externos, com um
aumento de 6,4 M€ e dos Adiantamentos de Clientes pela regularizacéo da faturagcdo emitida a
ACSS, que aumenta previsivelmente 1,3 M€.

A evolucdo do patrimonio liquido devera ser negativa, esta consequéncia resulta do elevado peso
dos resultados transitados face ao total do capital préprio, bem como incremento negativo do

resultado liquido do exercicio de 2024.

A Entidade tem vindo a apresentar resultados negativos avultados ao longo dos ultimos anos, esta
situacdo ndo coloca em causa a continuidade da prestagédo de cuidados de salde, dado tratar-se
de uma entidade publica empresarial relevante na prestacdo de servigcos publicos no sector da
salde e ter vindo a contar com o apoio financeiro do seu acionista para o equilibrio da sua atividade
operacional, traduzido no reforgo financeiro para a cobertura de prejuizos ou por aumentos do seu

capital estatutario.

4.7. Ganhos estimados e contributos para a sustentabilidade

Para o ano de 2025, a uniformizagdo e consolidagéo da utilizagdo da plataforma SGTD para a
gestdo do transporte de doentes ndo urgentes na ULSAR, afigura-se como a medida com maior
potencial de reducdo de custos diretos imediatos. Da otimizacio da gestao destes transportes na
area hospitalar estima-se que a redugéo de custos com transportes possa aproximar-se dos 400

mil euros, ou 25% do valor em 2024.

Também na area da utilizacdo do medicamento hospitalar pretende-se implementar uma revisao
compreensiva dos protocolos de terapéutica instituidos. Este processo centrar-se-4 em primeira
instancia na terapéutica medicamentosa para o tratamento da infecdo pelo VIH e na area

oncolégica.
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Destacam-se ainda outros projetos em curso com impacto na eficiéncia dos processos da ULSAR,
na melhoria da sustentabilidade ambiental, econémica, laboral e social:

1. Projeto de sistema de gestédo documental com Servigo de Custédia, Desmaterializagdo e Gestéao
de Arquivo Ativo e Inativo dos Recursos Humanos e Solugdo de Gestdao Documental para Gestéo
de correspondéncia e fluxos de trabalho. A implementacio deste sistema iré4 permitir a melhoria da
eficiéncia operacional através da automatizagdo, otimizagédo, aumento de seguranca e rapidez dos
processos aliado a reducao dos custos por economia de espaco e recursos (fisicos e humanos), da

diminui¢ao de erros.

2. Implementagao da solu¢do e-Carta dos CTT que possibilita o envio do correio a partir do posto
de trabalho para os CTT, evitando, para a ULSAR, a sua impressédo, envelopagem manual,
preenchimento de modelos obrigatérios pelo CTT e deslocagao a Loja CTT ou ao marco do correio.
Esta solugdo apresenta como principais vantagens a possibilidade de libertar recursos humanos
para outras fun¢des com maior valor e a redugao da utilizacdo de recursos materiais com a natural

reducdo dos custos associados aos mesmos;

3. Implementacdo de economia circular do Tecido N&o Tecido (TNT). Iniciado em setembro de
2023, com os objetivos de: reduzir a utilizagdo de plastico, promover a reutilizagdo do TNT,
promover a valorizagao dos profissionais € a consciéncia social sobre sustentabilidade e otimizar
tempos de trabalho, integrar doentes no projeto e incluir a sociedade civil no projeto. Associado a
este projeto encontra-se alinhado com a Agenda 2030, e os respetivos objetivos de
desenvolvimento sustentaveis, definidos pela Organizacdo da Nagdes Unidas, nomeadamente do
Objetivo 12 - Assegurar padrdes sustentaveis de consumo e produgdo. Ao abrigo deste projeto
foram desenvolvidas varias iniciativas como "Outubro Rosa - pela Sustentabilidade", "Eco-Farmacia
- Movimento Verde", "Eco - Escritério”, "Cuidar e Sustentar”, "Kit de Natal - Maternidade",
"Acolhimento Sustentavel”, tento sido produzidos 5.370 artigos novos a partir de TNT reutilizado,
permitindo assim a reutilizagao de mais de 170 Kg de residuos.
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Distribui¢do de artigos consumidos %M/‘—

Protegio de cadeirdo, 765

Rorta
Documentos
Simples A4, 172

Aven | Babo | Rey

Babetes de aduito, 1928

W Sacos com Asas Grande ¥ Saco Simples Grande W Saco Simples Médio ' Saco Simptes Pegueno (boisa)
B Porta Documentos Simples A3 8 Avental MATERNG KIT NATAL B Babete bébé KIT NATAL B Resguardo muda fralda
W ProtecBo de cadeirdo E Babetes de adulto W Saco Simples Extra Grande

4. Renovacéo integral da infraestrutura de Datacenter, que se traduzira em ganhos de performance,
de segurancga e de eficiéncia, mas também ira proporcionar um melhor controlo dos custos, por via
do abate de equipamentos mais antigos e menos eficientes em termos de consumos energeéticos.

5. Implementacéo da aplicagdo mével App MyULSAR, que tem como propésito constituir um canal

de comunicacao privilegiado com Utentes e Profissionais, proporcionando a reducéo de custos

despendidos com os canais de comunicag¢éo tradicionais.
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1.8, Principios gerais de elaboracao dos instrumentos de

- gestao

5.1. Objetivos de Gestao
A Unidade Local de Salude do Arco Ribeirinho, EPE pauta a sua atuag¢do na prossecucido dos

seguintes objetivos:

o Orientar toda a atividade em fun¢do do doente, respondendo as suas necessidades, de
acordo com as melhores préticas disponiveis;

e Prosseguir e implementar metodologias de gestdo que proporcionem a realizagdo pessoal
e profissional dos seus colaboradores;

¢ Otimizar os processos internos, promovendo a eficiéncia da organizacio e a criagcdo de valor
para o doente;

¢ Rentabilizar a capacidade disponivel e garantir a viabilidade econémico-financeira da

instituicao.
5.2. Gestao do Risco Financeiro

e Em dezembro de 2008, o CHBM financiou-se através do Fundo de Apoio de Pagamentos
do SNS, no montante de 24,3 milhdes de euros e realizou uma aplicacdo no mesmo Fundo
no montante de 4 milhdes de euros. Este financiamento destinou-se a regularizagéo de
dividas a fornecedores do SNS, conforme determinado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n® 191-A/2008.

o Em setembro de 2009 realizou-se o resgate do montante aplicado, tendo-se liquidado juros
no valor de 298 mil euros, em dezembro desse mesmo ano efetuou-se um aumento do
Capital Estatutario de 8 milhdes de euros, utilizado para amortizagdo o financiamento
realizado e segundo as orientagbes da tutela.

¢ Desse resgate resultou uma amortizacdo de capital de 7,8 milhdes de euros, liquidando-se
juros no valor de 125 mil euros.

¢ Por Despacho conjunto n® 14181-A/2013 de 1 de novembro, do Secretario de Estado do
Tesouro e o Secretario de Estado da Saude, foi determinado um aumento do capital
estatutario no valor de 12,8 milhées de euros, realizado através da entrega do nimero de
unidades de participacéo, detidas pelo Estado no Fundo. S0 também perdoados todos os
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juros vencidos e ndo pagos até a data de entrada em vigor do despacho acima refer;ql , que

produziu os seus efeitos a 1 de janeiro de 2014.

e O Despacho n° 15476-B/2014 de 19 de dezembro, do Secretario de Estado do Tesour
Secretario de Estado da Satde, reforcou o Capital Estatutario do CHBM, EPE no montante
de 45,3 milhdes de euros, totalmente subscrito pelo Estado em numerario, cifrando-se nos
99,03 milhdes de euros.

e O Despacho n° 1265/2017 e n°® 1266/2017 de 29 dezembro, do Secretario de Estado do
Tesouro e do Secretario de Estado da Salide, reforgou o Capital Estatutario do CHBM, EPE
no montante de 6,1 milhdes de euros, totalmente subscrito pelo Estado em numerario
cifrando-se nos 105,18 milhdes.

e O Despacho conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e do Secretéario de Estado da
Saude, reforcou o Capital Estatutario da ULSAR, EPE no montante de 7,6 milhdes de euros,
totalmente subscrito pelo Estado em numerario cifrando-se nos 112,73 milhdes.

e A ULSAR contraiu um empréstimo reconhecido a data de 31/12/2024 de 4.022.936,33 €.
Este empréstimo refere-se a uma comparticipagéo financeira do Fundo de Coesé&o, por via
de uma candidatura ao POSEUR, designada por Eficiéncia Energética do Hospital do
Barreiro para apoio ao investimento em estruturas no dominio da Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos. Este apoio concedido é reembolsavel num prazo de 21 anos
sem encargos financeiros, no montante total de 4.861.971,84 €, correspondente ao valor

total previsto para o projeto a concluir até ao final de 2023.

Limite de Crescimento do Endividamento

Variacio do Endividamento (Execugio) Previsto 2025 Estimado 2024
Financiamento Remunerado {Corrente e ndo Corrente) 4022936 Ei 4022936 €§
Capital Estatutério 112 733 480,00 € 112 733 480,00 €f
Novos Investimentos 2023 I - € - €§

Variacdo do Endividamento

5.3. Evolugédo do Prazo Médio de Pagamento

O prazo médio de pagamento estimado para o final de 2024 é de 85 dias, o que representa uma

melhoria de 53,5% (-98 dias), face ao valor alcangado no ano anterior.

Para 2025, prevemos que este indicador se situe nos 89 dias, o que representa um aumento de
4,7% (+4 dias), face ao valor de 2024, caso existam refor¢os no financiamento para pagamento de
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divida poderemos ter uma melhoria deste indicador, uma vez que a estrutura financeira de 2025

per si ndo permitira recuperar divida.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

Previsto Estimado Reafizado | = a% ,(_2_5.._24).___.
' 2025 | 2024 2023 Vaiar % !
| .
] |
PMP (Dias) 89 1 85 i 183 4 a7% |

I

5.4. Resultados Obtidos

Em 2024, a ULSAR deixou de ter pagamentos em atraso a fornecedores externos, por via de um
refor¢co no financiamento através do Despacho do Ministro das Finangas e da Ministra da Salide de
9 de dezembro, no montante global de 19,1 milhdes de euros.

DIVIDAS A FORNECEDORES A 31/12/2024

D | Dle Vendda Dividas vercidss de acordo (om o arte. 14¢ DLED - 2016 e m
Tipo Fornecedor 1 Divida Totat E i
E vencdas 090 dias %0-180des | 180-240dics | 240-360das > 360 dias Vendda #rasp

: : : | ] ; 4 2

Fomecedores Externos , 15383365€ 7560 219 €: 5316 €i - 7€ - 3519 €| - 13958€ 22931146 € 7547 181¢€: - 12438¢
! i : i . r 1%

fomecedares SNS 466 745 € 80 980 € 157118 ¢ 4535¢ 21 753(g 3343363 € 4084494 € 3617749€  3526769¢€
: : . ¥ r

Outras Fomecedores S24€ 17 554 € 14 402 €i 11044 €! 20218 €l 427955 €; 496387 € 491173 € 473619 €

TOTAL 15855324€ 7668753 € 176836 € 15302¢€ 38452€  3757360€ 27512027€ 11656703€  3987950€

5.5. Indicadores de eficiéncia operacional

Os indicadores de eficiéncia orgamental selecionados apresentam uma evolugdo ao longo do
proximo triénio, com especial relevo o indicador das prestacdes de servicos médicos e as horas
extraordinarias, com crescimento face ao valor estimado para 2024 de 8,31% e 8,63%,

respetivamente.
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EFICIENCIA OPERACIONAL
|

Sl e ooy P Variagio 2025/2024
0 € {:] revisto e {+]
FEKENGA OPACIONAL 2024 | 2025 2026 | 2027 oot 1 3 P

i Absoluta %
Gastos com camunicagdes ' 120010€| 124335 €i 128890 €! 133660 € 4325 SI 3,60‘}6f
Deslocagdes | 4} € ¢ € ef ADIV/GY

. .

Ajudas de Custo l 33450€| 34520€i 36004 E[ 3786 CL 4325€| 12,9393i
Frota automdvel y " . . mum.lf #YALOR!

| ! [ i [
Conwratagdo de estudos, pareceres, projectos e consultadoria { 110 500€| 111270€] 115165 €' 118€20€ 770 €| 0,70%;

t
Prestagéo de Servigas 5236420€l 6754726€! 7111325€l 7368025 € 518306&:‘. B.!J.ﬂ.'
Horas Extraordindrias l 5004595€ 5435990 € 5653429 Ei 5856952€| 431395¢€ 8,62%’
Barreiro, 09 de janeiro de 2025

A Presidente do Conselho de Administragao
Maria Teresa Fernandes de Jesus de Sousa Carmneiro
O Vogal do Conselho de Administracdo O Vogal do Conselho de Administragao
Z &S
/ d -
| Jorge Manuel da Silva Pinto Migue! Angelo Madeira Rodrigues

Diretora Clinica Cuidados Saude Hospitalares O Eniomeiro Dirstor

be N L9 T occie,

Ana Teresa Nobre Duque Monteiro Leite Marques

. José Filipe Fernandes Nunes
Xavier

Diretdra Clinica Cuidado Saude Priméarios q 55 1%&.“/‘

erth

Arfabela Domingues Pires Ribeiro Martins
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